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ROZPORZADZENIE
MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJ
z dnia 7 pazdziernika 2009 r.

W sprawie nadzoru pedagogicznego

(Dz. U. z dnia 9 pazdziernika 2009 r. ze zmianami)
/Dz.U.09.168.1324/



§5
Nadzor pedagogiczny jest sprawowany
Z uwzglednieniem:

Jawnosci wymagan,

Wspotdziatania (np. dyrektora z nauczycielami);
Tworzenia warunkow sprzyjajgcych rozwojowi szkoty;
Pozyskiwania informacji zapewniajacych
obiektywng i petha oceng dziatalnosci

dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz
innej dziatalnosci statutowej szkoty.



§ 6

Formy nadzoru pedagogicznego

= Ewaluacja

= Kontrola




§ 21.
1.

Dyrektor szkoty lub placowki publicznej
opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru
pedagogicznego, ktory przedstawia radzie
pedagogiczne] w terminie do dnia 15 wrzesnia
roku szkolnego, ktorego dotyczy plan...

2.

Plan nadzoru, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera
W szczegolnosci:

1) cele, przedmiot ewaluacji wewnetrznej
oraz je] harmonogram,



Powotanie zespotu ds. ewaluacji wewnetrznej

§ 20. 1.
Dyrektor szkoty lub placowki publicznej we
wspotpracy z innymi nauczycielami zajmujgcymi
stanowiska kierownicze, w ramach sprawowanego
nadzoru pedagogicznego:

1) przeprowadza ewaluacje wewnetrzng
| wykorzystuje je] wyniki do doskonalenia
jakosci pracy szkoty lub placéwki;



§ 20.

2. Ewaluacje wewnetrzng przeprowadza sie
w odniesieniu do wszystkich lub wybranych
wymagan, o ktorych mowa w § 7 ust. 4,
ub do innych zagadnien uznanych w szkole
ub placowce za istotne w dziatalnosci szkoty
ub placowki.




Karta Nauczyciela
Rozdziat 2
Obowiagzki nauczycieli
Art. 6.

Nauczyciel obowigzany jest rzetelnie realizowac
zadania zwigzane z powierzonym mu
stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami
szkoly: dydaktyczng, wychowawczg

i opiekunczy; ... oraz dazyc¢ do petni wlasnego

rozwoju osobowedgo...



Po co ewaluacja wewnetrzna
| autoewaluacja?

Ewaluacja wewnetrzna ma na celu wsparcie szkot
w tworzeniu profesjonalnej kultury organizacyjnej
a autoewaluacja pracy nauczyciela jest zaproszeniem
kazdego nauczyciela do wziecia odpowiedzialnosci za
wtasne dziatania.

W obu przypadkach pojawia sie pozytywny nawyk
analizowania informacji | podejmowania decyzji
(racjonalnych?, jedynie stusznych?, gwarantujacych
sukces?).



Ewaluacja wewnetrzna i autoewaluacja

Ewaluacjg wewnetrzna (ang. intrinsic evaluation)
systemu dydaktycznego nazwiemy zbieranie

| porzgdkowanie danych dotyczacych dziatania tego
systemu ze wzgledu na cele, jakim on stuzy

w przekonaniu jego tworcow.

Poniewaz oni wtasnie znajg te cele najlepiej, ewaluacja
wewnetrzna nie moze obyc sie bez ich udziatu.
Czesto/zazwyczaj sg jej jedynymi wykonawcami. W takim
przypadku mozemy jg nazywac autoewaluacjq (ang. self-
evaluation) lub samoewaluacjg. Autoewaluacji wtasnego
systemu ksztatcenia dokonuje mniej lub bardziej
swiadomie i reqularnie, kazdy nauczyciel.



Po co ewaluacja wewnetrzna w szkole
| autoewaluacja pracy nauczyciela?

W wyniku ewaluacji mozna dokona¢ wartosciowania:
» potrzeb, oczekiwan

» stanu zadowolenia

» znaczenia dziatan

» efektywnosci/skutecznosci

» koherencji (spdjnosci) dziatan

» oddziatywania, wptywu na otoczenie

> ..



AUTOEWALUACIA czyli...

Autoewaluacja pracy nauczyciela (np. autoewaluacja nauczycielskiego

systemu ksztatcenia) — czyli systematyczne zbieranie przez
nauczyciela informacji zwrotnej na temat skutecznosci

wiasnej pracy.

Ta autoewaluacja nakierowana jest na rozwdj nauczyciela

jako jednostki.




EWALUACJA WEWNETRZNA SZKOtY czyli...

Ewaluacja wewnetrzna szkoty (systemu dydaktycznego
szkoty) to proces zbierania, analizowania i wartoSciowania
danych (informacji) w celu dostarczenia wiedzy niezbednej

do podjecia decyzji dotyczacych przysztych dziatan.

Ewaluacja ta nakierowana jest na rozwdj szkoty/placowki
jako zespotu.




Co nam moze przeszkodzic¢?

chybiony przedmiot ewaluacji (nie wszystko co sie dzieje
w szkole warto jej poddawac),

poddanie ewaluacji zbyt duzej ilosci obszaréw, tematow,
przygladanie sie dziataniom, do ktorych juz nigdy sie nie
wroci,

poprzestanie na zbieraniu danych i ich opracowywaniu —
bez analizy, refleksji i dyskusji o wynikach,

trywialne wnioski niezachecajgce do rzetelnego
traktowania wynikow,

zbyt duza liczba wnioskéw lub mozliwos¢ sprzecznych
interpretacji zebranych danych,

,produkowanie” zbyt duzej ilosci tabeli, wykresow,
papierow.



Co nam moze pomac?

otwartosc;

cierpliwosg;

elastycznosc;

UCzCiwoSC;

nawigzywanie do posiadanych doswiadczen;
celowos¢;

zaufanie i bezpieczenstwo;

inicjatywa ,,oddolna”;



Rozmyslajac nad autoewaluacja pracy nauczyciela
moglibysmy zastanowic sie nad nastepujacymi pytaniami...

Jak dobrzy jestesmy?

Skad o tym wiemy?

Jak dobrzy chcemy byc?

Jak sie dowiemy, ze osiggnelismy zamierzone cele?
Co bedzie sukcesem autoewaluac;ji?

Jak rozpoznamy sukces przeprowadzonej
autoewaluacji?



Rozmyslajac nad ewaluacjg wewnetrzng pracy szkoty
moglibysmy zastanowic sie nad nastepujacymi pytaniami...

= Jak dobra jest nasza szkota/nasz zespdt nauczycieli?
= Skad o tym wiemy?

= Do czego chcemy dazy€ jako zespot?

= Jak sie dowiemy, ze osiggneliSmy zamierzone cele?
" Co bedzie sukcesem ewaluacji wewnetrznej?

= Jak rozpoznamy sukces przeprowadzonej ewaluacji

wewnetrznej?



Ewaluacja— refleksja nad jakoscig prowadzonych dziatan

Nauczyciel uzyskuje wiarygodng informacje o tym, jak odbierane
sg jego dziatania i jakie sg ich efekty.

Nauczyciel usprawnia komunikacje i wspotprace miedzy uczniami,
rodzicami i innymi nauczycielami.

Nauczyciel uzyskuje informacje o trafnosci doboru tresci i metod
nauczania do potrzeb i oczekiwan uczniow.

Ewaluacja pozwala okresli¢ efekty procesu nauczania; ustali¢ jaka
wiedze i umiejetnosci posiadajg uczniowie, jakie doswiadczenia
im towarzysza.

Nauczyciel moze promowa¢ swojg prace, a szczegolnie te
elementy, ktdre stanowig jej mocne strony.

na podstawie: www.greczylo.ifd.uni.wroc.pl/warsztat/wpn_V.pdf



Jakie sg korzysci prowadzonej ewaluacji?

Autonomia czyli dowolnos¢ w wyborze celdw, metod,
narzedzi, obszarow.

Nieustanny monitoring - czy zatozone (przez szkofte,
nauczyciela) cele sg uzyskiwane.

A zatem refleksja nad efektywnoscig i dalsze planowanie
dziatan.

Ewaluacja demokratyzuje szkolng rzeczywistos¢, umozliwia
dialog, wspiera rozwdj uczgcej sie spotecznosci.



Autoewaluacja pracy nauczyciela
a podniesienie wynikow ksztatcenia — przyktadowe obszary

. o

Ocenianie Wspotpraca

- z rodzicami;

| - wykorzystanie czasu na lekcji;
- cele i tresci; - informacja o postepach;

- z innymi nauczycielami;

i . - Z uczniami.
- metody i formy pracy; - mocne i stabe strony;

- pomoce dydaktyczne; - motywacja do nauki.

- aktywnos¢ uczniow;

- zadania domowe.




Metody autoewaluacji nauczycielskiego
systemu ksztatcenia

Etap ewaluac;ji Zadanie ewaluacji | Metoda badawcza | Metoda nieformalna

Poczatek zajec Ustalanie potrzeb Pomiar Pogadanka
uczniow dydaktyczny sprawdzajaca
Ankieta Wypracowanie
Wywiad szkolne
Rozmowy i dyskusja
W toku zajeé Ocena przebiegu Obserwacja Notatki i nagrania
zajed Pomiar wideo
dydaktyczny Teczki prac uczniow
Analiza Prowadzenie
dokumentac;ji dziennika
Koniec zajec Ocena osiggniec Pomiar Egzamin koncowy
uczniow dydaktyczny Opinie uczniéw
Pomiar postaw 0 zajeciach
Po czasie Ocena wartosci Analiza Losy absolwentow
zajec dokumentac;ji Rozmowy

Wywiad indywidualne



Obszar: lekcja

Nauczyciel moze uzyskiwaC informacje o wifasnej pracy,
udzielajagc sam sobie odpowiedzi na pytania, na przyktad na
temat stopnia zadowolenia z przeprowadzonej lekc;ji:

" Czy uwazam, Ze lekcja byta udana?

Co byfo najciekawsze dla uczniow w przeprowadzonej
przeze mnie lekcji?

Co byfo najtrudniejsze dla uczniow podczas trwania lekcji?
= (Czego sie sam nauczytem?
" Co mnie szczegolnie zaniepokoito?



Od kogo uzyskamy informacje zwrotng?

od nas samych

od kolezanek i kolegdow nauczycieli

od uczniow

od pracownikdow administracji i obstugi
od rodzicow

od dyrektora

od przyjaciot szkoty/placowki

od organu prowadz3acego

od wielu, wielu innych oséb i instytucji...



Doskonalenie procesu ewaluacji

Zaplanowanie
ewaluac;ji

Zaplanowanie Zbieranie danych
i realizacja dziatan

Whioski, zalecenia Analiza danych




| na koniec...

Celem autoewaluacji pracy nauczyciela i ewaluacji wewnetrznej szkoty
jest zachecenie nas samych oraz spofecznosci szkolnej do dyskus;ji
i refleksji na temat:

v’ Jaka jest nasza szkota w réinych obszarach i jakie mamy na to
,dowody”?

v' Co w pracy szkoty jest wazne dla naszej grupy odniesienia
(uczniowie, nauczyciele, rodzice, obstuga szkoty)?

v' Co widaé z naszego punktu widzenia, a co widzg inni?

v’ Jakie sg mocne strony i problemy naszej szkoty?



Bibliografia:

= Autoewaluacja w szkole”, pod red. E. Totwinskiej-Krolikowskiej,
Warszawa 2010.

= ,Jakosc edukacji. R6znorodne perspektywy”, pod red.
G. Mazurkiewicza, Krakow 2012.

= _Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Konteksty”, pod red.
G. Mazurkiewicza, Krakow 2010.

= _Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym. Odpowiedzialnosc¢”, pod
red. G. Mazurkiewicza, Krakéw 2010.

= Niemierko B., ,Pomiar wynikow ksztatcenia”, WSIP 1999.

= Niemierko B., ,Miedzy oceng szkolng a dydaktyka. Blizej dydaktyki”
WSIP 1997.



Dziekuje za uwage!




